CONG TY CO PHAN
XAY DUNG VA PAU TU VISICONS

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc
sk ook sk

Ha Néi, ngay 22 thdng 3 nam 2022

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh thira Quy vi dai biéu !

Thay mat Ban Téng Giam dbc Coéng ty, T6i xin bdo cdo két qua hoat dong sin xuét kinh
doanh nam 2021 va nh1em vu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022 cta Cong ty c¢d phan
Xay dung va Pau tu Visicons nhu sau:

PHAN L
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1.1  Cac chi tiéu chinh:

Don vi tinh: Ty dong

X . Ty 18 TH/
STT Chi tiéu B Houon ke duen Ké hoach
nam 2021 nam 2021 - :
nam 2021
1 | Tong gi4 tri san luong 979,006 979,600 100,1%
2 | Doanh thu (c6 VAT) 955,087 1.024,037 107,2%
3 | Loi nhun truge thué - 10,120 11,108 109,8%
4 | Loinhuan sau thué 7,985 8,884 111,3%
5 | CHtac 9%/ndm 10%/nam 111,1%

(Bang thue hién cdc chi tiéu tong hop dinh kém)

1.2 C4c cong tac chinh da thuc hién:

1.Cong tdic Diu thau — Quan Iy Hop dong:

- Tich cuc tiép thi d4u thau cac du an trong va ngoal nudc, trong d6 chu trong ngudn von FDI,
dic biét tir cac Chu dau tu Nhat Ban, Dai Loan. Két qua, téng gia tri tring thau dat 905 ty dong.

- Thang 6/2021, Cong ty dugc S¢ Xay dung cap Chimg chi ning luc hoat dong xay dung cho
linh vuc thiét ké, thAm tra thiét ké cac loai cong trinh: Dan dung, Cong nghi€p nhe, Ha tang k§
thuét va viéc trién khai 4p dung giai phap BIM cho thiét ké nham nang cao ning luc d4u thau va
ting budc phat trién nang luc Nha thau thiét ké - Thi cong (D&B) trong nam Cong ty da ky
dugc 02 Horp ddng thiét ké nha may va 03 Hop ddng tdng thau thiét ké thi cong Nha may vdi
cac Chu dau tu Pai Loan.



- Cong tac quan ly hop dong, quan ly chi phi du 4n theo ngn sach duoc duyét, téng hop chi
phi thue hién du 4n hang ngay, hang tuan la co s& dé cap nhét va kiém soat ngan sach du 4n.

- Thudng xuyén kiém tra, theo d&i, d6n ddc qué trinh thue hién cong téac thanh quyét toan tai cong
trinh, hop hang tuan v6i BCHCT dé thuc ddy cong tac thuc hién hd so thanh quyét toan, dam bao tién
d6 thanh toan trong Hop dong, nam 2021 Doanh thu ctia Cdng ty vuot méc 1.000 ty dong/nim.

2. Cong tdc quan Iy thi cong:

- D& thich tng linh hoat véi dién bién phuc tap cta tinh hinh dich bénh Covid 19, Cong ty da
két hop céc hinh thitc quan ly truc t1ep va truc tuyén; thiét 1ap hé thong kiém soat thuong
xuyén cong tdc dam bdao chét luong, yéu ciu ky thuit va an toan vé sinh lao ddng trén cac
cobng trudng; theo doi, cdp nhat dinh ky hang tun, hang ngay khoi lugng, san lugng thi cong
trén céc cong trudng.

- Tang cudng ung dung Revit (BIM) ning cao chat lugng thiét ké bién phép thi cong va hiéu
qué cong tac kiém soét cic hd so quan 1y bién phap thi cong, dam bao yéu cau k§ thuat va yéu
cAu chuén héa Heé théng nhan dién Thuong hiéu VISICONS tai cic cong trinh. Timg budc tiep
can d tién toi ing dung BIM trong quén ly thi cong.

- Duy tri 4p dung va tiép tuc cai tién, hoan thién Hé théng quan ly, didu hanh va thi cong xay
dung cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang ky thudt ctia Cong ty theo tiéu chuan ISO
9001 — 2015 va Hé thong quan ly An toan Stc khoe nghé nghiép I1SO 45001 — 2018.

3.Cong tdc tai chinh:

- Kiém so4t dong tién thu vao va chi ra, ddm béo viéc thu chi tién dung va kip thoi dap tng
yéu cau hoat dong thi cong xay 14p va hop tac ddu tu kinh doanh bat dong san ctia Cong ty.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng cac cong trinh dang thuc hién dat ké hoach.

- Tich cuc tiét giam chi phi tai chinh, tranh thi céc chinh sach ha lai suit cho vay ctia Ngan
hang, co ciu lai no, giam dugc 2,5 ty d6ng 14i vay trong nam.

- Lap va cong b théng tin Bdo céo tai chinh quy day du, ding han.

- Bdo c4o tai chinh ban nién va bdo céo tai chinh ndm 2021 cta VISICONS dugc Cong ty
Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam soat x€ét va két luan: cac Bdo c4o tai chinh ctia
VISICONS phén anh trung thuc va hop ly trén cc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty, két qua hoat dong kinh doanh gitra nién d¢ va luu chuyén tién t¢ ctia Cong ty phu hop
v&i cac Chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béao cdo tai chinh.

4. Cong tdac 16 chikc nhin su:

- Ap dung c4c chinh sach hd tro thu nhap, tra luong day du dung han cho CBCNV dam bao
duoc ngudn nhan lue 6 bn dinh dép tmg yéu. cau hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoan thanh nghia vu trlch dong Béo hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thit nghiép, mua
Béo hiém “Ving tdm cdng hién” dé Nguoi lao dong duoc hudng muc bao hiém 5.000.000
d6ng khi duong tinh vai covid 19, chu trong dam bao diy du chinh sach phuc loi cho Nguoi
lao dong dé Ngudi lao dong yén tim gén bo xay dung phét trién Cong ty.

- Ting cuong céac chinh sach thu hut d& tuyén dung dugc cac ky su chét lugng cao, c6 kha
nang sur dung céc phan mén k¥ thuat chuyén nganh, dap tmg yéu ciu tmg dung giai phap BIM
trong d4u thau, quan ly thi cong cong trinh.
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5. Cong tdc dau tw kinh doanh thiét bi thi cong:

- Cung ung cdng cu dung cu, may moéc thiét bi dap ing yéu cau hoat dong san xuit kinh doanh
két hop cho thué ngoai nang cao hidu qua hoat dong diu tu kinh doanh thiét bi thi cong cua
Cbéng ty, doanh thu nam 2021 dat 11,772 ty dong.

- Chuyén nghiép héa cong tac bao quan, bao dudng, bio tri may moc, vat tu thiét bi.

- Thiét ké quy chuén, san xuét va cip mot sé vét tu cong cu dung cu cho cdng trinh.

- Pau tu nang cao ning luc thiét bi thi cong.

- Thanh 1y tai san 1a thiét bi cong cu cii hong, hiéu qua kinh doanh thip.

6. Cong tic Hop tic diu tu:

- Tiép tuc thuc hién Hop déng hop tac dau tu Du 4n Cum cong nghiép lang nghé Ngoc M§-
Thach Than huyén Qudc Oai thanh phd Ha Nbi véi Cong ty ¢b phin Pau tu ha ting DSG.
Hién tai Chu d4u tu dang tién hanh cong tac dén bu giai phong mat bing va thuc hién céc thu
tuc dé duoc giao dét thuc hién Dy 4n.

- Thuc hién chu truong Hop tac d4u tu chuin bi xuc tién dau tu Du éan Khu nha ¢ thuong mai két
hop dich vu tai huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phic (Quy mé: 9,8 ha). Hién tai cac Nha déu tu
dang xuc tién thuc hién cac thu tuc chudn bi dau tr & duge Co quan nha nudc c6 thdm quyén
giao lam Chu dau tu Dy én

- Tiép tuc nghlen cuu, xic tién, m& rong quan hé hop tac dau tu dé phat trién hoat dong déau tu
kinh doanh bét dong san.

7. Cong tdc khdc:

- Ngay 16/7/2021, Cuc S& Hiru Tri Tué - B6 Khoa hoc va Céng Nghé Viét Nam ra Quyét
dinh cdp Gidy chimg nhan ding ky Nhan hiéu VISICONS, LOGO va SLOGAN “Xay Chit tin
— Dung Niém tin ” gin v6i Nhan hiéu VISICONS - La co s& phép ly @& Cong ty xay dung va
phat trién thuong hiéu VISICONS trén thi truong Xay dung Viét Nam.

PHAN II.
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

111/ Céc chi tiéu ké hoach Sin xuit kinh doanh nim 2022
- Gia tri san luogng:1.098,055 ty dong, bang 112,1 % thuc hién nam 2021
- Téng doanh thu (ca VAT):1.056,095 ty dong, bing 103,1 % thuc hién nim 2021
- Loi nhuén trudce thué: 11,5 ty ddng, bing 103,5% thuc hién nim 2021
- Loi nhuén sau thué: 8,9 ty ddng, bang100,2% thuc hién nam 2021
- Cb tie: 10%/nim
- Péu tu phat trién: 55 ty dong
Trong do:
+ Pau tu bat dong san: 50 ty ddng
+ Pau tu chiéu sdu may moéc thiét bi: 05 ty dong

11.2/Pinh hwéng va nhiém vu thwe hién nam 2022:

1.Céng tdc tiép thi diu thau, quan I hop dong:



-Tép trung ngudn luc mé rong thi truong xdy dung duoc dau tr bing ngudn vén dau tur truc tiép
tir nude ngoai (FDI), cac du 4n st dung ngudn vén ODA va cac Dy 4n trong nude ¢6 ngudn vén
thanh toan dam bao diy dd. Tham gia phéi hop cting Chui dau tur tir giai doan chudn bi Dy 4n, phat
trién nang luc téng thiu D&B cia Cong ty,)ké' hoach triing thau khoang 1.000 ty dong.

- Tang cudng 4p dung giai phdp BIM nhim nang cao chit lugng hd so du thau, nang cao ning
luc d4u thau cua Cong ty.

- Hoan thién quy trinh cung {mg, tiép tuc cap nhat bb sung hoan thién hé théng nha cung cip, nha
thau phu c6 nang luc. RS rang va trén tinh than cic bén cling ¢6 loi trong quan hé hop tac véi nha
cung cap, khach hang,

- Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, theo ddi, don déc qué trinh thuc hién cong tac thanh
quyét toan tai cong trinh, kip thoi giai quyét cac vudng mic phét sinh, dam bao tién do thanh
toan trong Hop dong.

2. Cong tdac qudn ly thi cong:

- Ra soét, cai tién cac Quy trinh — Quy dinh lién quan cong tac T chirc trién khai thi cong,
ting cudng cong tac hudng din, kiém tra cong tac thi cong dam bao cac yéu cau Hidu qua -
Chéat luong — An toan. -

-Tiép tuc cai tién, tdi wru cac giai phap, bién phép thi cong hiéu qua; nghién ctru cong nghé moi
nhiam 4p dung tai thoi diém thich hop; Ap dung rong réi cic giai phap da thuc hién thanh cong.
- Cai tién, chuén héa dé hé théng tai liéu quan ly chit lwong theo tiéu chudn ISO 9001 — 2015
va Hé théng quan ly An toan va Stc khoe nghé nghiép ISO 45001 — 2018 phu hop véi hoat
d6ng san xudt kinh doanh cia Cong ty.

3. Cong tdc tai chinh:

- Lap ké hoach tai chinh cho hoat d6ng xay lap va cong tac du tu du an ciia Cong ty tir sém.
Phan b6 ngudn Iyc tai chinh, x4y dung han muc vay vén Ngén hang phu hop déap tmg yéu cau
hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Lén ké hoach dong tién dam bao ngudn tra no ngén hang dung han, diéu chinh thoi han hop
dong vay vén hop ly, bd sung tai san thé chdp, dam phan cac mirc 13 xuét vay vén téi uu
nhim tiét giam chi phi tai chinh cia Cong ty.

- Tap trung lam t6t cong tac hd so thanh toan, quyét toan, quyét liét bam sat thiuc ddy thu hoi
cong ng cla tat ca céc cong trinh dang thi cong. Quyét liét bam sat dé co giai phap phu hop
thu hdi céng no cua timg cong trinh d& hoan thanh.

- Tang cudng két hop nhiéu hinh thic huy dong, bd sung ngudn vén, nang cao ning luc tai
chinh ctia Cong ty d4p img yéu cau phat trién mo rong hoat dong dau tu kinh doanh bit dong
san cua Cong ty.

4. Céng tic té chikc nhin sw:

- Thanh lap lai phong Pau tu dé dap ung kip thoi yéu cu phat trién linh vuc dau tu va mo
rong hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san ctia Cong ty.

- Tang cudng thu hit k§ su chit lugng cao, dép g yéu cdu canh tranh trong d4u thau va quan
ly thi cdng cong trinh, tuyén dung nhén sy trinh d§ chuyén moén, ndng luc va kinh nghiém lam
viée, k§ sur QS, k§ su ¢6 kha niang sir dung Revit, nhan sy lam cong tac dau tu.

- Tép trung cong tac dao tao ning cao ning luc chuyén mén nghiép vu ddu thau va quan ly thi
cong. Lam t6t cong tac dao tao ndi by va xay dung dé phd bién hudng dan dp dung quy ché,
quy dinh, quy trinh ndi bd cho CBCNV . -
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- Ap dung chinh séch thu hut d6i v6i cac t6 doi cong nhan k¥ thuat.

- Thiét lap hé thong danh gia hiéu qua, ning luc cta can bd k§ thuat va Ban chi huy cdng trinh.

5. Céng tic dau tw kinh doanh thiét bi thi cong:

- Ting cudng khai thac hiéu qua may mac thiét bi, cong cu dung cu dp tng yéu cau str dung ctia
cac cong trinh va kinh doanh cho thué dm béo ké hoach doanh thu kinh doanh thiét bi thi cong.

- Khdo sat, ndm bat yéu cau cua thi trudng dé quyét dinh dau tu thiét bi thi cong hiéu qua dap
mg yéu ciu san xuit kinh doanh ctia Céng ty va nghién ctru dé xuit dau tu day truyén san
xuét vat tu cong cu vao thoi diém thich hop.

- Tiép tuc ra soat dé dé xuét thanh ly cong cu thiét bi cii hoéng, lac héu, hét khiu hao, st dung
khong hiéu qua.

6. Cong tic Pdu tu:

- Tiép tuc nghién ctru thi trudng, cac dw an dau tu phtt hop dé tham gia hop tac du tu hodc
dau tu truc tiép.

7. Cong tdc khdc: .

Tiép tuc thuc hién cong tac chudn héa, quang b4 hinh anh, xdy dung va phét trién thuong hiéu
VISICONS @3 dugce Cuc so hitu Tri tué Viét Nam cép Giéy chirng nhén déng ky bao ho.

Trén day 1a bdo cao két qua san xudt kinh doanh niam 2021, ké hoach san xut kinh doanh ndm
2022 ctia Cong ty, Ban diéu hanh kinh trinh Pai H6i ddng ¢ dong.

Kinh thwa Quy vi Pai biéu; Kinh thua Quy vi Cé dong,

Xac dinh thi truong xdy dung ngay cang canh tranh, theo sy dinh hudng cua Hobi déng quan
tri, Ban Tong Gidm ddc Cong ty ludn ¥ thirc phai nd luc hon nita trong cong tac chi dao, diéu
hanh dé cing CBCNV toan Céng ty dwa Cong ty cb phin Xay dung va Piu tu Visicons tiép
tuc phét trién, tao ra cc gia tri lgi ich cho cac ¢ déng va nang cao hon nita thu nhap va doi
song cho ngudi lao dong trong Cong ty.

Thay mit Ban Téng Giam ddc, Téi xin chan thanh cam on su hd tro gitip d& cia cac cap chinh
quyén noi Cong ty thuc hién dy an, cac Cha dau tu du an, Nha thau chinh, Ngén hang, Péi
tac, cic Nha cung cép, cac T ddi cong nhan truc tiép va toan thé Nguoi lao dong trong Cong
ty da ddng hanh, gitp d& va nd luc trong coéng viée cung Cong ty trong thoi gian qua va mong
tiép tuc nhan dugc sy quan tAm, hd trg, cling nhau lam viéc trong thoi gian t6i.

Xin kinh chic Quy vi Pai biéu, cac Quy vi C6 déng c6 mit ngay hom nay that nhiéu sic khoe,
hanh phtic va thanh cong!

Xin tran trong cam on!

HOANG HOA CUONG




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PAU TU VISICONS
TONG HOQP CAC CHI TIEU THUC HIEN NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

TV 16% .
< thuc hién . Tyl %
Caic chi titu chii yéu B({'n vi Keé hoach | Thuc hién s.o v()‘i‘ K,é hoach ) Véi
tinh 2021 nam 2021 id Bipach nam 2022 tl'il;l‘c hién
nim 2021 nam 2021
I- GIA TRISAN LUQNG | Triéu dong| 979,006 979,600 100.1%| 1,098,055| 112.1%
1. Gia tri san xuat xay lip nt 977,559 973,919 99.6%| 1,094,147 112.3%
2. Gié tri san xuét kinh doanh bt dong san nt 877 744 84.8% 858 115.3%
3. Gi4 tri san xuét, kinh doanh khac nt 570 4,937 866.1% 3,000 60.8%
II - TONG DOANH THU (CA VAT) Triéu ddng| 955,087 1,024,037 107.2%| 1,056,095| 103.1%
1. Doanh thu xay lép nt 953,640| 1,018,356 106.8%]| 1,052,237 103.3%
2. Doanh thu kinh doanh bat dong san nt 877 744 84.8% 858 115.3%
3. Doanh thu san xuét, kinh doanh khéc nt 570 4,937 866.1% 3,000 60.8%
I - LOI NHUAN TRUOC THUE Triéu dong 10,120 11,108 109.8% 11,500| 103.5%
1. Loi nhuan xay lép nt 8,790 6,683 76.0% 8,010 119.9%
2. Loi nhuén kinh doanh Bt dong san nt 810 666 82.2% 643 96.5%
3. Loi nhuan san xuét, kinh doanh khac nt 520 3,759 722.9% 2,847 75.7%
1V - LQI NHUAN SAU THUE ’ | Triéu dong 7,985 8,884 111.3% 8,900| 100.2%
V-TY LE COTUC % 9.0% 10.0% 111.1% 10.0%| 100.0%
VI - VON CHU SO HU'U Triéu dong 114,593 115,000{ 100.4%
Trong d6: Vén diéu 1& nt 80,000 80,000
VII - KHAU HAO TAI SAN CO PINH Triéu dong 3,273
VIII - NOP NGAN SACH NHA NUOC | Triéu ddng
1. S6 phai nop nt 20,000 21,247 106.2% 21,922 103.2%
Chia ra: - Nam trudc chuyén sang nt 7,000 7,046 100.7% 11,922 169.2%
- Nam nay nt 13,000 14,201 109.2% 10,000 70.4%
2. Sb da ndp nt 9,325 13,922 149.3%
Chia ra: - Nam trudc chuyén sang nt 7,046 11,922 169.2%
- Ndm nay nt 2,279 2,000 87.8%
IX - PAU TU PHAT TRIEN Triéu dong 20,000 20,000 100.0% 55,000 275.0%
1. Péu tu bat dong san nt 15,000 20,000 133.3% 50,000 250.0%
1. Pau tu chiéu siu may moéc thiét bi nt 5,000 0 0.0% 5,000
P. PAU THAU - QL HQP PONG P.TAI CHINH KE TOAN
TRUONG PHONG KE TOAN TRUONG

/

Nguyén Lai Tho

Mai Phwong Anh




